RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego

Warszawa-Mokotéw
za okres 01.01.2023r. - 31.12.2023r.

oraz

prognoza na lata 2024-2026

Warszawa, dnia 29.05.2024r.



A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Mokotéw

zwany dalej ,,Zespotem”

Siedziba w Warszawie

Adres: 02-513 Warszawa ul. Madaliriskiego 13

Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécona: SZPZLO Warszawa-Mokotéw

SZPZLO zarejestrowany, XIIl Wydziat Gospodarczy KRS.

Zespot posiada osobowosc prawna.

Dyrektorem jest od 2020 roku Alicja Dgbrowska

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Zespotu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej.
Do zadan Zespotu nalezy réwniez prowadzenie dziatalnoéci majacej na celu promocje zdrowia
i profilaktyke zdrowotng oraz uczestniczenie w przygotowywaniu osob do wykonywania

zawodu medycznego i ksztatceniu oséb wykonujacych zawdd medyczny

na zasadach

okreslonych w ustawie oraz odrebnych przepisach regulujgcych ksztatcenie tych osdb.
Ponadto, zgodnie z zapisami statutu, Zespdt prowadzi dziatalnoé¢ w zakresie wynajmu

dzierzawy mienia Zespotu i w powierzonym zakresie mienia m.st. Warszawy

Podmiot:
- Jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ leczniczg pod numerem

- Jjest pomiotem leczniczym nie bedacym przedsiebiorca,
wpisanym do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgadowym pod
numerem

- posiada nr statystyczny w systemie REGON
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD

- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i
posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP

000000007607

0000126423

000985823
86217

951-18-74-710
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/. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.z 2022r. poz. 633)

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023 i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Zespotu.

Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano opierajac sie na Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832). Prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych w latach 2024-2027 ustalonych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa
WPEP.

B. ANALIZA FINANSOWA
Sprawozdanie finansowe za rok 2023 obejmuje

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023r., ktdry po stronie aktywow 63.191.446.75 zt
i pasywow zamyka sie suma bilansowg

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2023r. do 570.108.14 zt
31.12.2023r., wykazujgcy zysk netto w wysokosci

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym od 01.01.2023r. do

31.12.2023r., wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wfasnego o 1.223.644.82 7t
kwote '

- rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2023r.
do 31.12.2023r.,, wykazujagcy zmniejszenie stanu Srodkow 3.155.038,84 7t
pienieznych o kwote

- informacje dodatkowg zawierajaca:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego

b) dodatkowe informacje i objasnienia wraz z danymi szczegotowymi

Na dzier 31.12.2023r. struktura Funduszu podstawowego Zespotu w kwocie 23.238.021,92 zt.
przedstawia sie nastepujaco:

Fundusz Zatozycielski w kwocie 20.387.389,05 zt
Fundusz Zaktadowy w kwocie 2.280.524,73 zt
Zysk netto w kwocie 570.108,14 zt

RAZEM Fundusz wtasny wynosi  23.238.021,92 zt
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Sprawozdanie finansowe zostafo zbadane przez biegtego rewidenta.

OPINIA biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2023 rok jest pozytywna. Potwierdza przedstawienie w sposéb rzetelny i jasny
sytuacji majatkowej i finansowej Zespotu na dzien 31 grudnia 2023r. oraz jej wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
ustawg o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci. Jest zgodne co
do formy i tresci z obowiagzujgcymi Zespot przepisami prawa oraz statutem. Ksiegi rachunkowe
prowadzone prawidtowo zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci.
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ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH przedstawiajgca skfadniki majgtkowe
Zespotu i Zrodta ich finansowania
Zmianaw | Zmiany
Struktura w %
Stan na Stan na % w tys. 2t
AKTYWA 31.12.2023 | 31.12.2022
tys. zt tys. zt 2023 2022 BZ-BO
BO
A | Aktywa trwate 50043,05| 37535,59| 79,2%  71,2% 33,3% 12 507,46
y. | Wanssclnlematerigloe ) 181,20| 24839 0,3%  0,5% -27,1% -67,19
prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwate 49861,85| 37287,20, 78,9% | 70,8% 33,7% 12 574,65
B | Aktywa obrotowe 13 148,40 1515494, 20,8% 28,8% -13,2% -2 006,54
| | Zapasy 334,56 279,65 0,5% 0,5% 19,6% 54,91
jf RIS 6802,90 5713,37| 10,8% 10,8% 19,1%  1089,53
krotkoterminowe
i | rwestycle 5969,73| 912477 9,4%  17,3%  -34,6%| -315504
krotkoterminowe | -
| Kratkatarminpwe 41,21 37,15 01%| 0,1% 10,9% 4,06
rozliczenia miedzyokresowe
Suma bilansowa 63191,45| 52690,53| 100,0% | 100,0% 19,9%| 10500,92
3




—| .
. Zmian
Stan na Stanna | Strukturaw % |Zmianaw % y
w tys. zt
PASYWA 31.12.2023 |31.12.2022 T
tys. zt tys. zt 2023 ' 2022 BZ-BO
BO
A | Kapitat (fundusz) wtasny 23 238,03 24461,66| 36,8% 46,4% -5,0% -1223,63
Kapitat (fund
j [Sanitatfntisy) 20387,39| 22181,14| 32,3%| 42,1% 8,1%| -1793,75
____podstawowy _ -
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 2280,53] 793,60 3,6% 1,5% 187,4% 1486,93
VI | Zysk (strata) netto 570,11 1486,92 0,9% 2,8% -61,7% -916,81
2 : S
p S ] terenwy s 3995342 | 28228,87| 63,2%| 53,6% 41,5%| 1172455
zobowigzania
| | Rezerwy na zobowigzania 4 569,66 5571,14 7,2% | 10,6% -18,0% -1001,48
ij | Zobowiazanta 465298 349327| 7,4% 6,6% 332%| 1159,71
krotkoterminowe |
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 30730,78| 19164,46| 48,6% 36,4% 60,4% 11 566,32
Suma bilansowa 63191,45| 52690,53100,0% | 100,0% 19,9% 10 500,92
|

W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy stwierdzi¢ iz na majatek Zespotu jako

gtowna pozycja aktywow sktadajg sie aktywa trwate o wartosci 50 043 tys. zt, co stanowi

79,2% sumy bilansowej.

Do Zrédet finansowania majatku Zespét wykorzystuje giéwnie kapitaty (fundusze)
wtasne, ktére wynoszg 23 238 tys. zt i stanowia 36,8% sumy bilansowej oraz kapitaty obce
stanowigce 63,2% sumy bilansowej.

»  ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH (WARIANT POROWNAWCZY)
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za 2029 rok

Suma za rok Zmiany OB-OU
vl sprawozdawczy sprawozdawczy ou
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2022
tys. zt tys. zt tys. zt %
§ | " mdynenoze spradaiy| 65 903,02 59 202,10 6 700,92 11,3%
zréwnane z nimi, w tym:
i || Prevetiody-heto ze spractiusy 65 903,02 59 202,10 6 700,92 11,3%
produktow .
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 67 781,62 60 201,74 7 579,88 12,6%
c :’:s':]“’ata} Bespticdany -1878,60 -999,64 -878,96 87,9%
D | Pozostate przychody operacyjne 2 142,80 2212,54 -69,74 -3,2%
4




[
E | Pozostate koszty operacyjne 139,24 151,78 -12,54 -8,3%
¢ Zysk (str.ata.} z dziatalnosci 124,96 1061,12 -936,16 -88,2%

operacyjnej (C+ D -E)

G | Przychody finansowe 445,78 433,25 12,53 2,9%
H | Koszty finansowe 0,03 2,14 -2,11 -98,6%
| |Zysk (strata) brutto (F + G - H) 570,71 1492,23 -921,52 -61,8%
J | Podatek dochodowy 0,60 | 5,30 -4,70 -88,7%
L |2ysk (strata) netto (1-J - K) 570,11 | 1.486,93 -916,82 -61,7%
Przychody ogétem 68 491,60 61 847,89 6 643,71 10,7%
Koszty ogotem 67 920,89 60 355,66 7 565,23 12,5%

Mimo bardzo trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci  gospodarczej
powodowanych w giéwnej mierze pogtebiajacymi sie niedoborami na rynku pracy lekarzy
specjalistéw i utrzymujaca sie wysoka inflacja, Zespot utrzymywat ciggtos¢ udzielanych
swiadczen bilansujac koszty przychodami.

Galopujaca inflacja, eskalacja zadan ptacowych szczegdlnie biatego personelu, wycena
¢wiadczen nieadekwatna do faktycznych kosztéw ich wytworzenia, znaczaco opdzniane
terminy zaptaty za $wiadczenia specjalistyczne nielimitowane przekraczajgce wartosci objete
umowg podstawowg sprawily, ze niezbedne byto elastyczne dostosowywanie modelu
funkcjonowania Zespotu do kolejnych wyzwan aby utrzymac ptynnosc finansowg i zdolnosc
ptatnicza. Wszystko po to, aby zabezpieczy¢ potrzeby i oczekiwania pacjentow utrzymujac
réwnowage finansowa i rozwoj Zespotu.

W roku 2023 zakoriczono prace w zakresie rozbudowy i modernizacji Przychodni
Lekarskiej przy ul. Wiertniczej 81. W obiekcie zastosowano innowacyjne rozwiazania z obszaru
zrébwnowazonego rozwoju, obejmujace instalacje paneli fotowoltaicznych i pompy ciepta,
ktore pozwalaja na realizacje zatozen polityki klimatycznej Unii Europejskiej i ograniczajg
koszty funkcjonowania Zespotu. W celu ograniczenia kosztéw utrzymania pozostatych
obiektéw przystapiono do realizacji inwestycji w obszarze termomodernizacji Przychodni
Lekarskich przy ul. Jadzwingéw 9, Soczi 1 i Chetmskiej 13/17. Zdecydowano rowniez o instalacji
odnawialnych zrédet energii w przychodniach przy ul. Madalinskiego 13, Malczewskiego 47A
i Przyczotkowej 33.

Zespot na powyzsze inwestycje otrzymat srodki z Biura Polityki Zdrowotnej Urzgdu m.st.
Warszawy w wysokosci 8 604 tys. zt oraz z Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach projektu
Unijnego Projekt EFRR MJWPU w wysokosci 3 722 tys. zt.

Dla utrzymania i poprawy jakosci Swiadczonych ustug medycznych zakupiono aparat USG
na potrzeby przychodni przy ul. Klimczaka 4, stacje opisowa na potrzeby przychodni

SZPZLO Warszawa-Mokotéw - Raport o svtuaci ekonomiczno-finansowey za 2023 rok



przy ul. Soczi 1, tomograf okulistycznego 3D OCT na potrzeby przychodni przy ul. Jadzwingow
9, autorefrektometru na potrzeby przychodni przy ul. JadZzwingow S.

W 2023 roku realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia dla zdecydowanej
wiekszosci obszaréw przekroczyta 100 % (POZ — 107 %, AOS — 103 %, END — 120 %, PZP — 102
%, REH — 104%, STM — 100%). W Zespole udzielono w powyzszym okresie facznie ok. 475 tys.
porad medycznych.

W 2023 roku Zespét kontynuowat réwniez realizacje inwestycji w zakresie informatyzacji
swojej dziatalnosci — sukcesywnie trwat proces wymiany sprzgtu.

Rok 2023 Zespot zamknat zyskiem netto w wysokosci 570 tys. zt. Mimo utrzymujacych
sie utrudnien i ograniczen na rynku pracy, powodowanych rosngcymi niedoborami szczegolnie
lekarzy specjalistéw i psychologow z kwalifikacjami w leczeniu uzaleznien oraz roszczeniami
ptacowymi  wszystkich grup zawodowych w nastgpstwie postepujacej inflacji
i niejednoznacznych zapiséw ustaw regulujgcych minimalne wynagrodzenia w ochronie
zdrowia, a takze braku zabezpieczenia petnego pokrycia finansowego na obligatoryjne
wzrosty wynagrodzer w wycenach swiadczer zdrowotnych, wypracowane i wdrozone zmiany
organizacyjno-zarzadcze skutkowaty ~wzrostem przychodéw ogotem ze sprzedazy
2 dziatalnoéci statutowej w stosunku do roku poprzedniego o kwote 6 976 tys. zt (11,78%),
istotnym jest, ze warto$¢ ustug medycznych finansowanych przez NFZ wzrosta o 13,28%
co wyniosto 7002 tys., a przychody z pozostatych zrodet odnotowaty nieznaczne zmniejszenia
wartosci.

Przychody ogotem w 2023 roku zwiekszyly sie w stosunku do roku 2022 o kwotg 6 644
tys. zt to jest o 10,74%, z jednoczesnym zwiekszeniem kosztow ich wytworzenia
w poréwnywanym okresie o kwote 7 565 tys zf czyli 0 12,53%.

Mimo szczegdlnej starannosci w racjonalizacji kosztéw wynagrodzen z jednoczesna
optymalizacja efektywnosci pracy ustawowe wzrosty wynagrodzer w 2023 roku, szczegolnie
personelu medycznego nie majace pokrycia w wycenie swiadczen, powodowaty zwigkszanie
udziatu kosztéw pracy w wartoéci generowanych przychoddw, co skutkowato zmniejszaniem
rentownosci udzielanych $wiadczen. Udziat kosztéw pracy w generowanych przychodach
zwiekszyt sie w 2023 roku do poziomu 78,82%, czyli 0 1,61%, co skutkowato zmniejszeniem
rentownosci 0 1,57%.

Wprowadzone rozwigzania systemowe w zakresie organizacji pracy i utrzymywany przez
Dyrektora Zespotu rezim kosztowy, mimo utrudnien powodowanych niedoborami na rynku
pracy i roszczeniami ptacowymi, pozwolity zwigkszy¢ zakres i ilos¢ udzielanych swiadczen
skutkujacych wzrostem przychodéw o 10,74 % przy wzroscie kosztow o 12,53%,

W 2023 roku Zespoét utrzymywat zdolnosc ptatnicza i ptynnosc finansowa wyzszg niz 1,
a stan wiasnych $rodkéw finansowych na koniec 2023 roku wynosit 5 970 tys. zt.

Majatek catkowity Zespotu na koniec 2023 roku wyniost 63 191 tys. zt i zwiekszyt sie
w stosunku do roku 2022 o 19,9%.
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» ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2023r.

Przedzialy

Ocena
punktowa

Wskazniki Metoda ustalenia Wikaznik | Ocena

wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci produkiow. + !Jrzychot:!y nl.3tt0 od 0,0% do 2.0 % 3
3 ze sprzedazy towarow i Sy ey _ 0,83
pess materiatéw + pozostate PENEES df” - d_“ il 4
przychody operacyjne + powyzej 4,0% 5
przychody finansowe
wynik z dziatalnosci operacyjnej 5 5
- 100% przychody netto ze ponizej 0,0 %o
Zysk sci * prey: Y : :
diiil:ﬁ:;gci sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0 % 3 0.18 3
O przychody netto ze sprzedazy | powyzej 3,0% do 5,0% + 2
peracyjne) towaréw i materiatow + powvzef 5,0% 5
pozostate przychody operacyjne
ponizeq 0,0 % 0
Zyskownosc¢ wynik netto x 100% powyze) 0,0% do 2,0 % 3 0.98 3
aktywow Sredni stan aktywow powvzej 2,0% do 4,0% 4 i
powvze] 4,0% 5

Wskazniki rentownosci/zyskownosci odzwierciedlajgce dane wynikowe ujete w Rachunku
Zyskow i Strat.

Wskazniki te utrzymuja sie na poprawnym poziomie.

W 2023 roku wskazniki te znacznie zmalaty w stosunku do roku poprzedniego, ale nadal
przyjmujg wartosci dodatnie. Dodatnia wartos¢ rentownosci sprzedazy wynika z faktu, ze
Zespot bilansowat koszty przychodami generujac zysk z prowadzonej dziatalnosci.
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aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw -
; ; e ponizej 0.6
i uslug, o okresie splaty powyzej
e ; ; od 0.60 do 1,00
12 miesiecy - krotkoterminowe ki 0
; 2 S . powyzej 1.00 do 1.50
pi . rozliczenia miedzyokresowe owvzei 1.5 do 3.00 4
St (czynne) zobowiazania PINYER Hie ol 8 1,70 12
biezacej g : : powyzej 3.00 lub
krotkoterminowe - zobowiazania | . . . : : 12
: i jezeli zobowiazania
z tytutu dostaw i uslug. o okresie ; : - 10
g : . : krotkoterminowe = 0
wymagalnosci powyzej 12 o
miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw
i ustug. o okresie splaty powyzej ponizej 0.50
12 miesiecy - krotkoterminowe | powyzej 0,50 do 1,00 0
A rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50 Q
szyl']bkie' (czynne) - zapasy zobowiazania powyzej 2,50 lub 13 1.65 13
Y 1 krotkoterminowe - zobowiazania | jezeli zobowiazania 10
z tytulu dostaw i ustug. o okresie | krotkoterminowe =0
wymagalnosci powyzej 12 zt
miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci i zdolnosci do biezacego regulowania zobowigzan:
- ptynnos¢ finansowa | stopnia — $wiadczy o pokryciu biezacych zobowigzan aktywami
obrotowymi,

- ptynnos$¢ finansowa Il stopnia — $wiadczy o pokryciu biezacych zobowigzan aktywami
obrotowymi, bez uwzgledniania zapasow i rozliczen m/o

Poziom wskaznikow ptynnosci biezgcej uznaje sie za bezpieczny.
Wysoki poziom wskaznikéw ptynnosci daje Zespotowi stabilnoé¢ finansowgq i zdolnos¢
terminowego regulowania zobowigzan.
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éredni stan naleznosci z tytulu
dostaw i uslug x liczba dni w ponizej 45 dni 3
| Rotacji naleznosci okresie (365) przychody netto ze | od 45 dni do 60 dni 2 1 3
"1 (w dniach) sprzedazy produktow + przychody | od 61 dni do 90 dni 1
netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
$redni stan zobowiazan z tytulu
) e dost‘aw: ustug x liczba dni w o607t 7
5 ROtaCJ.] zobowiazan okresle_ (365) przy:chody netto ze od 61 dnido90dni | 4 14 2
(w dniach) sprzedazy produktow + przychody s -
. i powyzej 90 dni 0
netto ze sprzedazy towarow |
materiatow

Wskazniki efektywnosci — szybkosci obrotu, rotacji, wykorzystania majatku

- wskaznik obrotu naleznoéciami podawany w dniach informuje o przecigtnym okresie
sptaty naleznosci przez odbiorcow. Okres sptaty naleznoéci przez ptatnikow ulegt wydtuzeniu
o 1 dzier w stosunku do ubiegtego roku i wyniost 34 dni.

- wskaznik obrotu zobowiazaniami w dniach informuje o przecigtnym okresie sptaty
zobowiazan dostawcom. Okres sptaty zobowigzan utrzymuje si¢ na tym samym poziomie
i wynosi 14 dni.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan powinny mie¢ zblizone wartosci. W Zespole
zwraca uwage brak réwnowagi w odniesieniu do szybkosci sptaty naleznosci i terminow
regulowania zobowigzan. Stan ten w odniesieniu do krotkich termindéw regulacji zobowigzan
jest zgodny z zawartymi umowami, ustalane w umowach terminy zapfaty wynikajg
z uwarunkowan rynkowych. Zespot wykorzystuje swoja zdolnos¢ ptatnicza do negocjacji
wysokosci cen zakupu kierujac sie racjonalizacjg kosztow wytworzenia udzielanych swiadczen.
Terminy windykacji dominujacych naleznosci dotycza rozliczeri z NFZ i sg opisane w umowach.
Aneksowanie przez NFZ umoéw na swiadczenia specjalistyczne nielimitowane dokonane
dopiero w IV kw. i I-szym nastepnego roku znaczaco wydtuzyto okresy ptatnosci.
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ponizej 40 % 10
Zadluzenia . _ od 40% do 60% g
aktywow (zobowigzania diugoterminowe + powyzej 60%do | 14.59% | 10
0, zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na 80% 3
zobowiazania ) x 100% powyzej 80% 0
aktywa razem
10
8
od 0,00 do 0.50 6
od 0,51 do 1.00 4
‘ zobowiazania dlugoterminowe + od 1.01 do 2.00 0
Wyplacalnosci | ;obowiazania krotkoterminowe +rezerwyna | 642,01 do 4,00 0,40 10
zobowigzania powyzej 4,00 lub
fundusz wlasny ponizej 0,00

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Zespotu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty, co stanowi 91,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Zespotu, starannosci zarzadzajacych w zabezpieczaniu interesow Zespotu
i sprawnosci biezacego zarzadzania Zespotem.

W chwili obecnej wzrost cen powodowanych utrzymujacy sig inflacja wobec braku
mozliwosci przewidzenia kiedy i jakiej wysokosci beda nastgpowaty jej zmniejszenia i jaki
poziom osiggnie powoduje, ze prognozy na 2024 i 2025 rok mogg byc¢ gorsze,
a nieprzewidywalno$¢ czynnikow majacych  wplyw na  prognozy daje duze
prawdopodobieristwo niepetnego ziszczenia sie przestawionych prognoz.
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C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2024-2026

I. PRZYJETE ZAtOZENIA

Prognoza zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w ktorej
Zespot pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozie na lata 2024-2026 w obszarze sytuacji ekonomiczno-
finansowej zatozono ustabilizowanie wyniku finansowego do wartosci dodatniej.

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikdw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych
danych i uzyskanych wynikow w | kwartale 2024 roku, a takze planu finansowego na rok 2024
po korekcie na dzien sporzadzenia raportu. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego
do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw
wystepujacych w Zespole, skorygowang do wartosci urealnionych i mozliwych do uzyskania
przychodow komercyjnych.

Projekcja przychodow na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zespotu, w tym przy nie
zmienionym istotnie rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SZPZLO
Warszawa-Mokotow w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu
realizowania swiadczen, jednak ze wzgledu na utrzymujacg sie inflacje powyzej 3% PKB,
i ograniczenia na rynku pracy sytuacja jest coraz trudniejsza do prognozowania, co w znaczacy
sposob wptywa na funkcjonowanie Zespotu. Szczegdlnie wojna w Ukrainie, koniecznos¢
znacznego wzrostu naktadow na modernizacje sit zbrojnych oraz kontynuowania pomocy
i wsparcia obywatelom Ukrainy majg negatywny wptyw na gospodarke i utrudniajg
zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje Zespotu
w 2024 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji ograniczenia na rynku pracy i zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa na wschodniej granicy nie spowodujg istotnej niepewnosci
dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, jednak w sposéb
wielowymiarowy wptyna na sytuacje Zespotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowac ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne
(pielegniarki, potoine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz
pozostatych pracownikow Zespotu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa
(ptaca minimalna).

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekéow, materiatéw jednorazowego uzytku,
drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. Ograniczenie
dostepnosci artykutow ze wzgledu na ewentualne zatrzymanie produkcji przez
przedsiebiorstwa, a takie wstrzymanie Swiadczonych ustug na skutek braku mozliwosci
pozyskania specjalistow do ich realizacji bedg miaty istotny wplyw na sytuacje jednostki
w 2024 roku. Zdaniem Dyrekcji prowadzone dziatania wojenne na terytorium Ukrainy
i zagrozenia na catej dtugosci granicy z Biatorusig i Rosjg nie spowodujg istotnej niepewnosci
dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, dlatego zatozono
kontynuacje dziatalnosci.
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Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych
potencjalnego wptywu powyzszych czynnikdw na funkcjonowanie jednostki. Zaktada sie
utrzymanie dodatniego wyniku finansowego na lata 2024-2026.

Wobec tego, ze SZPZLO Warszawa-Mokotéw posiada kontrakt z NFZ, istnieje duze
prawdopodobieristwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania
w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowiazujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej
na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

*» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 sg
danymi historycznymi, dane za rok 2024 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan
na lata 2025 i 2026 z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspoétmiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodéw.

“ nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan beda sie
rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie
bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez SZPZLO Warszawa-Mokotéw bedga zalezaty od polityki panstwa
w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze $wiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie
zwiekszonym poziomie proporcjonalnie do wzrostu kosztéw pracy i wskaznika inflacji kosztow
leczenia i utrzymania, aby moc obstuzy¢ populacje nie mniejszg niz w 2023 roku i utrzymacé
bilansowanie kosztow wytworzenia przychodami.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku
ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na podstawie prognoz przyjetych do planu finansowego
Zespotu na rok 2024 na dzien sporzadzenia raportu.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym
z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie z uwzglednieniem zapowiadanych w obszarze
zakresu i finansowania Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Zawarty kontrakt jest podstawowg
dang w Zespole, gdyz okreslone w warunkach realizacji swiadczen wartosci determinuja
poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Koszt wynagrodzen determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takie
ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych oraz rynkowych cen
specjalistycznych ustug lekarskich. Dlatego w prognozie koszty osobowe udzielanych
Swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow
z generowanych przychododw.
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Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz
bedzie ona zrébwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspétmiernie do amortyzacji. Wobec tego
wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda
realizowane bedg finansowane ze zrodet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognozg
bedzie rownowazny zaréwno po stronie wptywow i wydatkéw, a takze w zakresie przychodéw
i kosztow.

Aktywa trwate bedg rownowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychodow, gdyz
wszystkie istotne inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

W zwiagzku z ogdlnym wzrostem cen lekow, materiatow, energii itp., jak rowniez wzrostem
kosztéw wynagrodzert z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow
funkcjonowania jednostki.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych
min. wynajmie pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla
pielegniarek i lekarzy wyzszego, sredniego i nizszego personelu medycznego, ktéry wptywa na
oczekiwania finansowe innych grup zawodowych dla funkcjonowania Zespotu.

Sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy kontraktowych,
ktorych coraz trudniej jest pozyskac.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Zespotu.

Prowadzone sa analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztow uzytkowania energii
elektrycznej poprzez wdrozenie energooszczednych technologii we wszystkich przychodniach.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na
planie przychodow i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2023.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, w oparciu o dane Ministerstwa
Finansow:

- wzrost produktu krajowego brutto na rok 2024 - 3,1%, rok 2025 —3,7%

- wskaznik inflacji rok 2024 —5,2%, rok 2025 —4,1%,

- wzrost wynagrodzen rok 2024 — 5,1%, rok 2025 — 4,8%

nie uwzgledniajac biezacej wartosci przeptywow pienieznych (nie stosowano stopy
dyskonta)
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Il. PROGNOZOWANY BILANS NA LATA 2024-2026

Poz. Wyszczegodlnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

A. | Aktywa trwate 50 043 047,08 50 226 038,00 50 882 038,00 50 439 538,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 181 201,45 117 345,00 117 345,00 117 345,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 49 861 845,63 50 108 693,00 50 764 693,00 50 322 193,00
lll. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 | 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 I 0,00
B. | Aktywa obrotowe 13 148 399,67 12672 779,00 12 354 107,00 13 166 051,00
l. | Zapasy 334 560,48 328 793,00 345 234,00 362 495,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 6 802 897,34 6 326 530,00 6 708 091,00 6 958 129,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 5969 734,77 5974 189,00 5 255 352,00 5 797 725,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miec;zyokre;uwe 41 207,08 43 267,00 | 45 430,00 47 702,00
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. | Udziaty (akcje) wiasne -

\ktywa razem 3 5| 62898817,00| 6323614500 63 605 589,00
A. | Kapital (fundusz) wlasny 23 238 021,92 22 025 914,00 22 042 461,00 22 059 177,00
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 20 387 389,05 19 158 870,00 19 158 870,00 19 158 870,00
Il _ Kapitat (fundusz) zapasowy 2 280 524,73 2850 633,00 2 867 044,00 2 883 591,00
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto 570 108,14 16 411,00 16 547,00 16 716,00
VL. O_dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wartosc
ujemna)

B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 39 953 424,83 40 872 903,00 41 193 684,00 41 546 412,00
. Rezerwy na zobowiazania 4 569 668,30 3511 444,00 3 507 924,00 3 864 457,00
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Zobowiazania krotkoterminowe 4 652 975,49 5370 106,00 5983 834,00 6 269 457,00
Iv. 31 991 353,00 31701 926,00

Rozliczenia miedzyokresowe

30 730 781,04 |

£

62898817,00

31412 498,00

SPRAWDZENIE SUMY BILANSOWEJ

PRAWDA

PRAWDA

PRAWDA
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VI

VL.

VIIL.

M. PROGNOZOWANY RACHUNEKZYSKOW | STRAT NA LATA 2024-2026

Przychody netto ze sprzedazy i zréownane z nimi, w

tym:

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

65903 018,93
67 781 619,51
1 800 851,71
5195 277,51

22 388 969,68

69 052 143,00
71 636 796,00
223599100

5479 900,00

23499 532,00

72710 958,00
75 275 979,00
2 488 000,00
5753 895,00

24 674 508,00

76 437 351,00
78 992 089,00
2 4590 000,00
6 041 580,00

25961 287.00

Podatki i optaty, w tym 103 514,10 103 500,00 107 640,00 111 946,00
Wynagrodzenia 31892 573,13 33 524 061.00 35132 072,00 36 907 619,00
t";‘::fp‘e“e“ia Epviecane LR AvSwindozenin; W 631152756 670481200 702641400 7 381524,00
Pozostate koszty rodzajowe 88 905,82 89 000,00 93 450,00 98 123,00
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 878 600,58 -2 584 653,00 -2 565 020,00 -2 554 738,00
Pozostate przychody operacyjne 214279913 2 453 365,00 2 468 917,00 2 468 917,00
Pozostate koszty operacyjne 139 240,54 154 704,00 184 703,00 193 701,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 124 958,01 -285 992,00 -280 806,00 -279 522,00
Przychody finansowe 445 781,84 304 000,00 300 000,00 300 000,00
Koszty finansowe 34,71 1 000,00 2 050,00 3 165,00
Zysk (strata) brutto (F+G-H) 570 705,14 17 008,00 17 144,00 17 313,00
Wynik finansowy 570 108,14 16 411,00 16 547,00 16 716,00
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IV.PROGNOZOWANE WSKAZNIKI FINANSOWE WRAZ Z OCENA PUNKTOWA

2023 2024 2025 2026
" WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
WSKAZNIKI FINANSOWE | v o | PUNKTY | cana | PUNKTY | wsianika PUNKTY | \verasnika | PUNKTY
I.A. Wskaznik
zyskownosci netto 0,83% 3 0,02% | 3 0,02% 3 0,02% 3
(%)
) I.B. Wskaznik
WSKAZNIKI | zyskownosci ) g ) - g =
L | 2ySKOWNOSCI | dziatalnoddi 0,18% 3 0,40% 0 0,37% 0 0,35% 0
operacyjnej (%)
I.C. Wskaznik
zyskownosci 0,98% 3 0,03% 3 0,03% 3 0,03% 3
aktywow (%)
1. RAZEM: 9 x 6 X 6 X 6
11.A. Wskaznik
' biezacej plynno&ci 1,70 12 1,67 12 1,54 12 1,65 12
. | WSKAZNIKI
’ PLYNNOSCI N . .
.B. Wskazni
soybidia] plynficEd 1,65 13 1,63 13 1,50 13 1,60 13
II. RAZEM: 25 X 25 2% 25 b 4 25
IIL.A. Wskaznik
, rotacji naleznosci (w 33,68 3 33,94 3 31,96 3 31,87 3
WSKAZNIKI | dniach) -
III. | EFEKTYWNOSC -
I II1.B. Wskaznik
rotacji zobowigzan 14,36 7 17,92 7 20,21 7 21,33 7
{w dniach)
III. RAZEM: 10 b4 10 X 10 X 10
| IV.A. Wskaznik
zadluzenia aktywow 14,59% 10 14,12% 10| 15,01% 10| 15,93% 10
v | wskaznikr | (%) .
| ZADLUZENIA "
IV.B. Wskaznik [
SrtAEa nod 0,40 10 0,40 10 0,43 10 0,46 10
IV. RAZEM: 20 X 20 x 20 x 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW: & = 61 i ai = 61
Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartosc punktow: 70
Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Zespotu jest stabilna.
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Wykres Punktow Ogétem Lata 2023-2026

SUMA PUNKTOWA

2023 2024 2025 2026

Wskazniki zyskownosci - w roku 2023 Zespot uzyskat dodatni wynik finansowy w zwiazku
z tym wszystkie wskazniki zyskownosci byty dodatnie. W kolejnych latach 2024-2026 zaktada
sig utrzymanie dodatnich wynikow finansowych. Dodatnie wskazniki informuja o racjonalnym
gospodarowaniu i utrzymywaniu wydatkéw do wysokosci generowanych przychodéw.

Wskazniki ptynnosci okreslajace zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych w 2023 roku wyniosty okoto 1,67 punktu procentowego.
W latach 2024-2026 wskazniki te beda utrzymywac sig na poziomie ok 1,60 pp.

Wskazniki efektywnosci - wskaznik rotacji naleznosci w 2023 roku wynidst 34 dni,
a wynikat przede wszystkim z termindw ptatnosci gtéwnego ptatnika naszych éwiadczen.
W latach 2024-2026 planujemy utrzymac ten wskaznik na poziomie 33 dni.

Wskazniki efektywnosci - wskaznik rotacji zobowigzan w 2023 roku wyniést 14 dni. Mimo
braku zachowania réwnowagi pomiedzy rotacja zobowiazan, a rotacja naleznosci planujemy
utrzymac ten wskaznik na poziomie okoto 20 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wyniost w 2023 roku 14,59%, w roku 2024 wyniesie
14,12%. W roku 2025 zwiekszy sie do 15,01%, a w roku 2026 do 15,93%

Wskaznik wyptacalnosci wynidst w 2023 roku 0,40 pp., w roku 2024 utrzyma sie na
poziomie 0,40 pp., natomiast w roku 2025 zwigkszy sie do poziomu 0,43 pp., a w roku 2026
do poziomu 0,46 pp.
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D. ISTOTNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu
i mieC wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

I. Nie jest znany wptyw zagrozen na granicy wschodniej na gospodarke, co moze wptywaé
W sposob bezposredni na dziatalnos¢ jednostki.

2. Zagrozenie bezpieczenstwa moga utrudnia¢ lub ograniczac utrzymanie rentownosci
pracy Zespotu.

3. Sytuacja jednostki w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczer medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na
ktore jednostka nie ma wptywu.

4. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ.

5. Systemowe rozwiazania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu
na sytuacje finansowg Zespotu.

6. Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikéw Zespotu.

7. W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i pofoznych beda nastepowaty niekorzystne dla Zespotu procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j.

8. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze zarowno na rentownosc biezaca jednostki, jak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

9. Ze wzgledu na bardzo trudna sytuacje w obszarze bezpieczerstwa Panstwa
I utrzymujaca sig inflacje wyzsza niz 3% PKB przyjeto zasade angazowania $rodkéw wtasnych
na konieczne zakupy inwestycyjne do wysokosci odpiséow amortyzacyjnych
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PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze <$rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na
osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catoéci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb pacjentdw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych.

Zespot udziela <$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie, za czgsciowq lub catkowitg od ptatnoscia.

Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktoérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnosé ustalane S W oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych zgodnie z obowigzujacym w Zespole cennikiem.

Celem Zespotu jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyiszym
uzyskanie w 2023 roku i w prognozach na lata 2024-2026 jak najwyzszy % mozliwych punktéw
w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci
i zadtuzenia oraz wysokiej oceny wskaznikéw ptynnosci swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Zespotu i sprawnosci biezgcego zarzadzania.

Warszawa, dnia 29.05.2024r.

Miejscowosc, data sporzadzenia

DYREKTOR
Samodzielnego Zps uklicznych
Zakladow W rtego
Hz’zawa— otow
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